Termos de referéncia para a avaliacao
final externa do projeto quadro « Apoio a
gestao e governacao participativa da
Area Marinha Protegida comunitaria das

PROGRAMA A ilhas Urok »
Projeto « Urok MAVA »

Versdo finale 2013

1. Apresentacao da Fundagao Internacional do Banco de Arguim — FIBA e de Tinigiena — Esta
Terra é Nossa !

A FIBA é uma fundacdo de direito suico criada em 1986 na iniciativa do Dr. Luc Hoffmann e de vdrias
organizagdes internacionais dedicadas a pesquisa e conservacao da natureza.

Com a sua grande experiéncia em matéria de acompanhamento junto do Parque Nacional do Banco de
Arguim (PNBA) na Mauritania, a FIBA esta presente em todo o litoral oeste africano, principalmente em
prol das Areas Marinhas Protegidas (AMP). Tem por miss3o apoiar a conservacdo, valorizacdo e promocdo
do Banco de Arguim e outros ecossistemas litorais criticos oeste africanos para um desenvolvimento
harmonioso e sustentdvel. Os objectivos estratégicos da FIBA sdo os seguintes :
e Promover uma abordagem regional da gestdo dos recursos costeiros e marinhos através das AMP
e Apoiar a autonomia técnica e financeira dos atores chaves para a gestdo sustentavel dos recursos
marinhos e costeiros
e Encorajar a existéncia de uma comunidade de atores principais da conserva¢gdo e gestdo
sustentavel dos recursos naturais nas AMP na Africa Ocidental

A FIBA tem como parceiros de terreno organizagdes locais e nacionais que apoia financeira e tecnicamente.
Apoia nomeadamente para a mobilizagdo de novas parcerias, a constituicdo em rede, a capitalizagao de
experiéncias e a capacitacdo. Privilegia as abordagens participativas e os modos de cogestdo de recursos
naturais.

As atividades de conservacgdo da FIBA articulam-se em torno de 4 programas :
e Programa A — Areas Marinhas Protegidas (AMP)
e Programa B — Parque Nacional do Banco de Arguim
e Programa C — Protegdo e Gestdo de recursos
e Programa D — Capacidades & competéncias

O projeto « Urok MAVA » avaliado no ambito desta prestacdo é um projeto do programa A que visa
acompanhar a estruturagao e pereniza¢do da rede RAMPAO e contribuir para a melhoria da conservagao
marinha e costeira na subregido, em particular pelo reforgo dos mecanismos de gestdo das AMP, e por um
apoio a criagdo de sitios protegidos de interesse reconhecido.

Para mais informac&es sobre a FIBA, consultar o site internet da Fundac&o : http://www.lafiba.org

Tiniguena é uma ONG bissau guineense criada em 1991 com a missdo de « promover um desenvolvimento
participativo e sustentavel, baseado na conserva¢do dos recursos naturais e culturais e no exercicio da
cidadania ». Tiniguena atua nas ilhas Urok desde o ano 2000, tendo animado o processo de concertacao
entre as comunidades residentes que resultou a criacdo oficial da AMPc Urok em 2005 e apoiando
iniciativas de promocdo sécio cultural e de desenvolvimento sustentavel em prol das comunidades.
Tiniguena trabalha também noutras regides no sul da Guiné-Bissau (Zona Verde — Regido de Quinara e


http://www.lafiba.org/

Catanhez — Regido de Tombali), reforcando as comunidades locais para a apropriacdo e valorizagdo dos
espacos e recursos naturais estratégicas para a sua soberania alimentar, econdmica e sécio cultural.
Tiniguena trabalha tdo a nivel nacional com ac¢des de informacao, sensibilizacdo e educagao do publico e
dos decisores como na conservacdo e valorizacdao da bidiversidade e do patriménio natural e cultural
nacional.

Para mais informaces sobre Tiniguena, consultar o site http://www.tiniguena.org

2. Historial e apresentagao do projeto « Urok MAVA »

O projeto quadro « Apoio a gestdo e governacdo participativa da Area Marinha Protegida comunitéria das
ilhas Urok» - « Urok MAVA » inscreve-se no contexto do trabalho realizado por Tiniguena, em colaboracao
com as comunidades e instituicdes locais, a FIBA e alguns parceiros nacionais e internacionais ha quase
vinte anos. A parceria entre a FIBA e a ONG bissau guineense Tiniguena foi estabelecida formalmente em
2001, com o langamento de uma primeira etapa de trabalho relativa essencialmente ao estabelecimento de
um quadro de concertagdo para a gestdo participativa dos espacos e recursos costeiros das ilhas Urok, no
arquipélago dos Bijagds na Guiné-Bissau.

A segunda etapa comecou em 2004 e acabou em fim de 2008. Tinha por objetivo reforcar o processo de
apropriacdo e gestdo participativa e sustentdvel dos recursos naturais e da diversidade bioldgica da zona
costeira das ilhas Urok a favor das popula¢Ges residentes e do pais. A segunda etapa registou a criacdo
oficial da AMP por decisdo do Conselho dos Ministros de 15 de abril de 2005 e publicacdo do Decreto oficial
de criacdo e do Plano de Gestdo no Jornal Oficial, Suplemento No. 28 de 12 de julho de 2005. No fim desta
segunda etapa (margo 2008) uma segunda avaliacdo independente externa foi realizada.

As recomendacdes da avaliacdo fundamentaram-se principalmente sobre a necessidade de garantir uma
transicdo para um sistema permanente de gestdo da drea protegida. Mais especificamente, as
recomendagdes que nortearam a estratégia de intervengao do projeto « Urok MAVA », sdo as seguintes :

1. Instituir uma governagdo « tdo permanente quanto possivel », institucionalizando o processo,
com uma apropriagdo dos mecanismos pelos principais atores, em particular as instituicdes
locais e os servigos competentes do Estado nomeadamente o Instituto da biodiversidade e
areas protegidas - IBAP.

2. Reforcar as capacidades locais de gestdo, no ambito do Comité Urok ,mas também para todos
os demais grupos locais.

3. |Intensificar a integragdo e implicacdo de alguns grupos da comunidade no processo de gestdo
com vista a assegurar mais equidade e fortalecer assim a solidez do sistema de governagdo da
AMPC.

4. Também capacitar os parceiros do Estado.

5. Continuar o processo de desenvolvimento, pela transferéncia progressiva das
responsabilidades e competéncias.

6. Consolidar todos os conhecimentos, come¢ando por fazer o ponto da situacdo, com um
aproveitamento mais sistematico dos dados existentes, e formulando planos de pesquisa e
monitoriza¢do. Intensificar os esforgos de pesquisas e de acompanhamento ecoldgico e sécio
econdmicos, com vista a facilitar a avaliacdo dos impactos da AMPC da biodiversidade, sobre os
recursos e as populagdes.

Com base na discussdo com a ONG Tiniguena, apareceu necessario para a FIBA continuar a apoiar os
parceiros da AMPC Urok, para lhes permitir implementar todas as recomendac¢des da avaliagdo
nomeadamente a abertura e implicacdo dos parceiros nacionais (IBAP em primeiro lugar) e, com base

! http://www.ibap-gb.org/principal.html
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numa abordagem em parceria com Tiniguena, apoiar o refor¢o organizacional de todo o programa Urok e
favorecer uma gestdo sustentavel e perene.

O projeto « Apoio a gestdo e governacdo participativa da Area Marinha Protegida comunitaria das ilhas
Urok » foi promovido tendo em conta outras iniciativas em curso em Urok. O objetivo deste projeto é
garantir a sustentabilidade da gestao dos recursos naturais e da biodiversidade marinha e costeira das ilhas
Urok gracas a uma maior participacdo, equidade, responsabilizacdo e autonomia dos atores locais e
nacionais envolvidos bem como a coordenacao das intervencdes na implementacdo do plano de gestdo da
AMPC.

As atividades do projeto « Urok MAVA » s3o complementares com as do projeto FIBA-FFEM? de apoio as
AMP « Gestdo da Biodiversidade Marinha e Costeira Oeste Africana pelo Refor¢co das Iniciativas de
Conservagdo e Seguimento nas Areas Marinhas Protegidas — projeto BIOCOS »3. Outros projetos
implementados por Tiniguena com outros parceiros técnicos e financeiros estdo em curso em Urok :

|«

e Projeto Urok Osheni
(2010/2012)

Conservacao, Desenvolvimento e soberania nas ilhas Urok” IMVF-UE

e Projeto BioCos « Gestdo da Biodiversidade Marinha e Costeira Oeste Africana pelo Reforco das
Iniciativas de Conservacdo e Seguimento nas AMP » FIBA — FFEM/AFD (2009/2013)

e Programa Quadrienal de Tiniguena- Oxfam Novob/ICCO e Inter Pares (2009/12)
e Projeto “Bemba di Vida” IMVF-EU (2013/16)

3. Modalidades da execugao do projeto : quadro institucional e coordenagao

O projeto « Urok Mava » é gerido pela ONG bissau guineense Tiniguena, em coordenag¢do com a FIBA no
ambito de uma convengdo de colaboragao FIBA-Tiniguena. Com efeito, a execugdo do projeto é facilitada
localmente pelo coordenador de Tiniguena responsdavel pelas atividades sobre a AMP em Urok, com o
apoio do Assistente Técnico (AT) do programa AMP da FIBA, sediado na Guiné Bissau. A equipa local do
projeto é composto por um coordenador, um responsavel pela logistica, um animador local para a pesca,
dois marinheiros e dois marinheiros novos para as vedetas, dois marinheiros para a piroga de transporte. A
equipa de Tiniguena é completada pelo agente IBAP em Urok presente desde o inicio do projeto no ambito
de uma convencdo de colaboracdo Tiniguena-IBAP. O coordenador de Tiniguena em Urok e o AT FIBA
asseguram diariamente o seguimento e acompanhamento administrativo e técnico das ativiaddes em Urok,
em coordenacdo com a equipa administrativa e financeira sediada em Bissau. Também asseguram o
controlo financeiro com o apoio do Diretor Administrativo e financeiro de Tiniguena. A coordenadora do
programa AMP da FIBA assegura a supervisdo técnica e o controlo orcamental do projeto a nivel global, em
estreita colaboragdo com o responsavel pela contabilidade e o responsavel administrativo e financeiro da
FIBA. Nenhum comité de pilotagem foi criado.

4. Contexto da avaliacdo, objetivos e questionario de avaliagdo

O projeto « Urok MAVA » é implementado desde o dia 1 de janeiro de 2009 e serd concluido a 31 de
dezembro de 2013. Inicialmente planeado por quatro anos (2009-2012), a duragdo do projeto foi
prolongada de mais um ano até 2013. Na perspectiva desta conclusdo e no ambito do ciclo dos projetos
FIBA, estd prevista a realizacao de uma avaliagdo final externa.

Assim, a missdo descrita nos presentes termos de referéncia diz respeito a avaliacdo externa final do
projeto « Apoio a gest3o e governagdo participativa da Area Marinha Protegida comunitaria das ilhas Urok/

? Fundo Francés para o Ambiente Mundial
*0 projeto Biocos é complementar da iniciativa AFD-CSRP « apoio a CSRP para a cogest3o e integracdo das Areas
Marinhas Protegidas no ordenamento das pescas ».



Urok-MAVA » inscrito no Programa A da FIBA. Tem por objeto fazer uma avaliacdo global sobre a
implementacdo do projeto « Urok-MAVA » apreciando a relevancia do projeto e dos seus objetivos e
alteracdes esperadas, determinando a eficiéncia e eficdcia da implementacdo e determinando o nivel de
realizacdo dos objetivos e a amplidao e sustentabilidade dos seus impactos.

A avaliacdo deverd fornecer informagdes crediveis e Uteis, e realcar licdes concretas sobre o projeto
destinadas a melhorar as a¢des, a planificacao e as decisdes futuras sobre a sustentabilidade da gestao dos
recursos naturais e da biodiversidade bem como o refor¢o do processo de governacado participativa da
AMPc Urok. Terd de :

1)

2)

Analisar a concepcdo do projeto, estudando o documento de projeto, a coeréncia e a relevancia
dos objetivos, resultados, atividades e estratégia de implementagdo propostas ;

Analisar o nivel de de realizacdo dos objetivos e dos resultados esperados. A avaliacdo analisard as
atividades implementadas e as ainda ndo implementadas, as razdes de sucesso e/ou insucessos
bem como a sua contribuicdo para a realizacdo dos resultados. Também, analisard o sistema de
seguimento avaliacdo estabelecido pelo projeto (recolha de dados, indicadores de desempenho
definidos e reporting).

Analisar as forcas e fraguezas na implementacdo do projeto e fazer em particular uma boa andlise
do contexto, das modalidades de implementacao das atividades e constrangimentos.

Analisar a governacdo do projeto, bem como os pontos fortes e fracos da montagem institucional.

Apreciar as alteracbes esperadas os impactos do projeto e avaliar o nivel de realizacdo dos
impactos previstos. Analisar em que medida a experiéncia de Urok pode servir de modelo tdo a
nivel de outras iniciativas da Guiné Bissau, da subregido como a nivel internacional?

Analisar em que medida a experiéncia Urok pode servir como um modelo em outras iniciativas na
Guiné-Bissau, a sub-regido e internacionalmente. Apresentar as licGes e ensinamentos que possam
ser realcados com base na concepcdo do projeto, a sua implementacdo e gestdao bem como a
difusdo e partilha de experiéncia.

Analisar _a perenizacdo/sustentabilidade dos resultados alcancados, progressos realizados em
relagdo a etapa precedente 3 aspecto: cultura/desencravamento e gestdo particpativa e avaliar as
capacidades das estruturas organizacionais existentes de forma a garantir e/ou contribuir para a
continuidade apds a conclusdo do projeto.

Formular recomendacées para a consolidacdo dos resultados obtidos no ambito do projeto e para
o refor¢o do processo e dos atores com vista a tornar a AMPC Urok mais efetivo e resiliente a longo
prazo salvaguardando simultaneamente a visdo e os objetivos da sua cria¢do.

Para além dos itens « tradicionais/classicos » de uma avaliagdo final de projeto acima apresentados, a
presente avaliagcdao deverd estar atenta e fazer recomendacdes especificas sobre os seguintes itens.

1.

Avaliar a instituicdo de uma governacdo « téo permanente quanto possivel »

Serd que foi promovida uma visdo clara do futuro? Serd que existe um sitema para apreciar o
consenso em torno desta visdo?

Serd que foi langado um processo adequado de governagdo mais permanente? Sera que o modo de
governac¢do desejada esta atualmente em curso de implementacdo? Sera que foram definidos o
papel e as competéncias de Tiniguena no quadro institucional? Sera que foram definidos o papel e
as competéncias dos outros atores chaves da AMPC de Urok? Em que medida os diferentes atores
desempenham os seus papéis respectivos de forma efetiva?

Serd que foi reduzida desde 2008 a dependéncia da AMPc em relagdo a Tiniguena para a
implementacao do sistema de gestao e animac¢ao da governagcao? Em 2008, Tiniguena assumia as
funcdes de animacdo, vigilancia e controlo, prestacdo de servicos publicos, seguimento e agente de
desenvolvimento. Serd que algumas destas funcdes foram descentralizadas e/ou partilhadas e/ou
adequados pelos atores envolvidos? Sera que foram disponibilizados os meios previstos neste
projeto para garantir a sua participacdo e adesdo e qual é a correspondéncia entre os
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investimentos realizados e os servicos prestados pelas diferentes instituicdes/atores envolvidos?
Serd que as comunidades e os servigos do Estado foram envolvidos na area do desenvolvimento
(saude, educacdo, saneamento) e na gestdo dos recursos naturais (controlo e vigilancia, pesquisa,
supervisdo ecoldgica)?

Serd Tiniguena elaborou com a contribuicdo das instituicGes parceiras uma estratégia clara de
partilha e de transferéncia das funcbes aos parceiros do Estado e de refor¢o mutuo para uma
gestdo mais eficaz da AMPc? Sera que foram estebelecidos mecanismos de colaboragdo com as
autoridades nacionais que contribuem para a eficacia, gestao e governgdo da AMPc? Se for o caso,
serd que estes mecanismos sdo transparentes, consensuais com uma clara delimitagdo e partilha
das competéncias e das fungbes?

Serd que foi definida uma estratégia concertada com vista a garantir a gestao eficaz e equitativa da
AMPc, ou pelo menos a implementacdo das atividades estratégicas de gestdo e coerentes com a
visdo e os objetivos da AMPc?

FOCUS : Qual é a apropriacdao dos mecanismos de governacdo partilhada pelos principais atores, em
particular as instituicGes locais e os servicos competentes do Estado ? Qual é o envolvimento das
diferentes partes interessadas na construcdo de uma governacdo partilhada? Serd que houve um
compromisso formal e continuo suficiente das partes envolvidas para desempenharem plenamente
o seu papel ?

1. « Comité de Estado — CE » (administracdo local): Serd que e em que medida o CE se implica
no processo de cogestdo da AMPc ? Qual é o papel e as responsabilidades na cogestdo de
Urok ? Sera que sdo assumidas e implementadas pelos representantes ?

2. IBAP: Serd que e em que medida IBAP se implica institucionalmente no processo de
cogestdao da AMPc ? Quais as responsabilidades da IBAP na cogestdo de Urok ? Sera que sado
assumidas e implementadas pelos seus agentes ?

3. Quais sdo os fatores limites e os desafios para a implementacao efetiva destes parceiros?

Avaliar o reforco das capacidades locais de gestdo : Comité de Gestdo Urok, comité de gestdo
aldeia, assembleia geral, todos os outros grupos locais e avaliar o reforco das capacidades dos
diferentes parceiros do Estado

Serd que é relevante , adequado e eficaz o refor¢co das capacidades locais? Serd que existe um
sistema de seguimento avaliacdo destas atividades de RC ? Sera foi elaborada uma estratégia de
transferéncia e refor¢o das capacidades ?

Qual é o grau de autonomia dos jovens de Urok da Casa da Cultura e do Ambiente (CCA) na
planificagdo, montagem e realizagdo das atividades culturais e recreativas nas 3 ilhas de Urok ? Sera
gue é relevante, adequado e eficaz o reforco das capacidades dos jovens da CCA por Tiniguena?
Serd que existe um sistema de seguimento e avaliacdo destas atividades de RC? Sera que foi
definida uma estratégia de transferéncia e de reforco das capacidades ?

Serd que o RC dos parceiros do Estado (incluindo os organismos de pesquisa) foi definido e
adequado (estratégia/plano de RC)? Serd que é adequada e eficaz a implementagdo do RC? Sera
que sdo relevantes e/ou adequados a curto, médio e longo prazo os meios especificos para apoiar o
RC de alguns organismos do Estado ?

Qual é o papel desempenhado pelo Comité Técnico Urok nas a¢des de refor¢o das capacidades? Em
gue medida as suas recomendacgdes sao relevantes e aplicadas?

Apreciar os impactos e a vabilidade das pirogas e as radisos que assequram o desencravamento
das ilhas (Urok para Bissau e entre as 3 ilhas) no fim do projeto, quando os fundos MAVA jd néo
contribuirem para o seu funcionamento.

Em que medida o apoio do projeto ao transporte entre as ilhas e o continente contribui de forma
duradoira para o reforco da gestao e governacao da AMP ?

Serd que é suficiente, adequado e eficaz o refor¢o das capacidades locais de gestao das pirogas?
Sera que existe um sistema de seguimento avaliacdo do funcionamento das radios e pirogas?



e Serd que foi definida uma estratégia com vista a assegurar a sustentabilidade financeira e a gestdo
das pirogas de pransporte ao servi¢co das comunidades residentes e da AMPc?

5. Modalidades de
remuneracao

implementagdo : atividades, documentos a serem produzidos e

A metodologia adoptada devera ser particpativa e ter em conta os eventuais pontos de vista divergentes
entre atores.
A missdo sera realizada na Guiné Bissau, em Bissau e na AMPc Urok.

A agenda previsional da missdo vai de Janeiro a Marco de 2014 por uma prestagdao maxima de 15 dias. As
visitas de terreno serdo realizadas em Fevereiro e as datas exatas estdo por confirmar.

A FIBA responsabiliza-se pela elaboracdo da agenda da missdo de terreno e organizacdo das reunides e
consultas necessarias em coordenagdo com os parceiros locais.

O pagamento sera efetuado por fracdo (percentagem da quantia total) e condicionado pela entrega e/ou
validagdo dos documentos a serem produzidos.

O quadro estimativo abaixo indicado resume as principais atividades a serem realizadas pelo prestatario, os

documentos a serem produzidos, as datas de proponéncia e proposta da agenda.

Documentos a serem produzidos
Etapa Actividade a ser realizada Duragao . Data de
Tipo de documentos
entrega
I Calendarizagdo da missdo de
Aprecia¢des dos documentos de ¢ .
o ~ terreno com as reunides e .
Etapal: referéncia, elaboracio da - Janeiro de
. . consultas necessdrias
Preparacdo metodologia, instrumentos de . . 2014
o - organizadas/ instrumentos de
avaliagdo e visitas de terreno o
avaliagao
Bissau - Reunido de briefing com
Tiniguena, IBAP e FIBA. 3 di Um breve relatdrio de missdo .
Encontros de parceiros e atores do 1as para a FIBA Fevereiro de
projeto 2014 - dataa
Etapa 2: R
Visitas de Visita AMPC Urok e encontros com x bal ser precisada
e et Uma a’pre’zsehtagao (ve~r al) em fung3o da
parceiros locais da‘s rirlndupals conclusoes' dla missdo de
Reunido de débriefing em Bissau :'5530 e terreno na Guine- terreno
com Tiniguena, IBAP, FIBA e 1ssau
eventualmente outros parceiros.
Etapa 3:
Redacdo do Redag¢do de um relatdrio provisério 4 dias Um relatdrio provisério de Margo de
relatério de avaliagao avaliacdo em portugués 2014
provisorio
Etapa 4 : Consideragdo dos comentarios - -
s . L . Um relatdrio de avaliagdo Margo de
Finalizagdo do | recebidos para uma finalizagdo do 1dia L N
L . - definitiva em portugués 2014
relatdrio de relatério de avaliagdo

*Uma traducdo em francés também sera feita.




Documentos a serem produzidos

Etapa Actividade a ser realizada Duragao . Data de
Tipo de documentos
entrega
avaliagdo Elaboracdo de uma sintese avaliativa , .
L Uma sintese avaliativa (3
que apresenta os principais 4ginas maximo.) em Margo de
resultados, conclusGes e pag ’ 2014

portugués

recomendagodes

6. Qualificagdao do avaliador

O avaliador devera ter as seguintes competéncias/experiéncias:

Experiéncia significativa (no minimo 7 anos de experiéncia profissional) em avaliacdo de projetos de
gestdo e governacdo participativa (partilhada) dos espacos protegidos e dos recursos naturais nos
paises em desenvolvimento com um forte enraizamento cultural;

Boa experiéncia em matéria de desenvolvimento local e processos participativos numa perspectiva
de reforco de processo de apropriagao;

Familiar-se com as questdes relativas ao desenvolvimento comunitdrio conforme uma abordagem
de gestdo integrada e adaptativa em contexto de evolugdao e mutac¢des sdcio culturais aceleradas e
nos quais a elaboracdo de novas sinteses culturais estd no centro do processo de desenvolvimento;
Bom conhecimento da regido Africa Ocidental e em particular, de contextos sécio politicos pouco
estaveis;

Excelentes aptiddes para a comunicacgdo escrita e de analise

Excelente capacidade de andlise e de sintese ;

Boas competéncias em comunicacdo e capacidade a realizar entrevistas e facilitar discussoes ;
Perfeito dominio do portugués (oral e escrito) e do francés/ou inglés (oral e escrito).

7. Apoio logistico e outros

A FIBA e Tiniguena fornecerdo todos os documentos técnicos necessarios disponiveis para a equipa de
avaliagdo antes do inicio da sua missao.

A FIBA marcara os encontros com as pessoas/instituicdes selecionadas pelos consultores e organizara a sua
deslocagdao no ambito desta avaliagdo com o apoio de Tiniguena e outros parceiros locais.

As despesas de missdo (deslocagdes, alojamentos, refei¢Ges etc.) serdo asseguradas pela FIBA.

8. Principais documentos de reférencia

Documento do projeto“Apoio a gestdo e governacdo participativa da Area Marinha Protegida
comunitaria das ilhas Urok”

Convengdes assinadas entre a FIBA e Tiniguena e com os parceiros tais como IBAP

Termos de referéncia /ficha de posto do Agenet IBAP sediado em Urok

Relatérios anuais técnicos e financeiros (2009, 2010, 2011, 2012 e 2013)

Relatério de avaliagdo do projeto « Gestdo participativa dos recursos costeiros das llhas Urok,
Reserva de Biosfera do Arquipélago dos Bijagds, Guiné-Bissau — 2004 a 2008 », Yves Renard — Junho
2008

Documento do projeto « Biocos » (FFEM)

Relatério de avaliagdo a meio percurso do projeto Biocos, Oréade-Bréche — Outubro de 2011




e (apitalizagdo « Paroles d’Urok: Enseignements et impacts de I'Aire Marine Protégée
Communautaire des fles Urok », FIBA 2009

e Filme Neram N’Dok (2013) com um olhar sobre o processo de gestdo e governacao participativa nas
ilhas Urok, projeto Urok Osheni UE/Institut Marqués de Valle Flor

e Plano de gestdo Urok : antiga versao (2004-2008) e versao atualizada (2013)

e Regulamento interno da AMPc Urok

e Relatdrio de avaliacdo do projeto “Urok Osheny” IMVF/UE

Outros documentos julgados relevantes para a missdo pelo avaliador poderao ser fornecidos a pedido.

9. Proposta técnica e financeira

Os candidatos interessados por esta consulta devrao preparar os seguintes elementos :

- Uma nota de compreensdo e apreciagdes dos objetivos e desafios da avaliagdo (1 pagina maximo);

- Uma nota que apresenta a metodologia da avaliagdo (3 paginas maximo) com

- Um calendario de realizacdo;

- Uma estimativa do esfor¢co e um orcamento estimativo (ndo é solicitado um or¢camento para as missées
de terreno cuja organizacao e financiamento serdo assegurados diretamente pela FIBA);

- O CV do perito com trés referéncias bem como informacgdes sobre os trabalhos similares ja realizados pelo
candidato.

O dossié completo devera ser entregue por email até 16 de dezembro de 2013 mais tardar a :
Nathalie Cadot, Responsavel Seguimento & Avaliacdo da FIBA , cadot@lafiba.org e Charlotte Karibuhoye,
coordenadora do programa AMP da FIBA, karibuhoye@|afiba.org
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